
Наука и образование. МГТУ им. Н.Э. Баумана 459 

 

Наука и Образование. МГТУ им. Н.Э. Баумана. 

Электрон. журн. 2015. № 06. С. 459–476. 

 

Представлена в редакцию: 15.05.2015 

Исправлена: 29.05.2015 

© МГТУ им. Н.Э. Баумана 

УДК 378.147, 629.78, 374.1 

Методические аспекты выполнения 

коллективных научных проектов в 

международной среде 

Майорова В. И.
1
, Игрицкий В. А.

1,*
  

 
1
МГТУ им. Н.Э. Баумана, Москва, Россия 

 
 

В статье рассматриваются методические аспекты выполнения коллективных научных проектов 

студентами российских и зарубежных технических университетов. Рассмотрен проектно -

ориентированный подход к дополнительному обучению как один из возможных путей 

совершенствования системы подготовки высококвалифицированных специалистов. Методика 

выполнения коллективных научных проектов предусматривает создание образовательной 

среды с участием иностранных партнёров. Такой подход обеспечивает приобретение 

студентами междисциплинарных знаний, ключевых профессиональных компетенций в области 

использования экспертных методов и коммуникационных навыков при выполнении 

наукоемких проектов с международным участием. 

Ключевые слова: коллективный научный проект,  профессиональные компетенции, 

международная кооперация, высококвалифицированный специалист, мозговой штурм 

 

Введение 

На современном этапе развития ракетно-космической отрасли к выпускникам 

технических вузов со стороны рынка интеллектуального труда  предъявляются 

требования наличия не только глубоких теоретических знаний, но  и практических 

инженерных навыков. Коммерциализация и глобализация отраслевых программ делают 

важным также наличие у молодого специалиста определенных коммуникативных и 

организационных компетенций, таких как: умение  представить результаты своего труда, 

обладание навыками делового общения, управления персоналом, владения иностранными 

языками и работы в международном  коллективе. Значительная часть профессиональных  

компетенций в силу своей специфики не может быть приобретена студентами ни в 

процессе обучения в вузах, ни во время производственных практик на предприятиях. 

Решение задачи формирования профессиональных компетенций  требует изменения как 

организационной, методологической так и содержательной структуры подготовки  

инженерных кадров  [1-4]. 

Одним из возможных путей совершенствования системы подготовки 

высококвалифицированных кадров может быть проектно-ориентированный  подход к 

подготовке элитных специалистов, позволяющий целенаправленно формировать их 

http://technomag.bmstu.ru/
http://technomag.bmstu.ru/doc/780978.html
http://technomag.bmstu.ru/doc/780978.html
http://technomag.bmstu.ru/doc/780978.html


Наука и образование. МГТУ им. Н.Э. Баумана 460 

системное мышление как творческих личностей [5, 6].  Практика показывает, что 

наиболее эффективно личность формируется и одновременно проявляется в деятельности, 

поэтому  целесообразно для этой цели использовать специализированные учебно-

воспитательные средства. 

В МГТУ им. Н.Э. Баумана разработан комплекс основных элементов 

дополнительной образовательной технологии, обеспечивающей целенаправленное 

формирование базовых компетенций и соответствующих им профессионально-значимых 

личностных качеств обучающихся [5]. К таким элементам относятся: личностно-

ориентированные образовательные программы, проблемные лекции, эвристические 

семинары, ситуационные контрольно-обучающие тренинги, коллективные технические 

проекты, НИР, ОКР и др., что позволяет целенаправленно формировать набор предметно 

независимых профессионально-значимых личностных качеств, составляющих основу 

индивидуального стиля профессиональной деятельности современных специалистов. 

Наличие личностно-ориентированных знаний, умений и навыков, а также нестандартных  

схем мышления, не привязанных к конкретному предметному содержанию, выгодно 

отличают современного высококвалифицированного специалиста от инженера с 

традиционной подготовкой  (рис. 1) [7]. 

 

Рис. 1. Концептуальная схема формирования ключевых компетенций и профессионально -значимых 

личностных качеств в системе базового и дополнительного образования в вузе, реализуемой на базе Учебно -

научного  молодежного космического центра МГТУ им. Н.Э. Баумана 
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Эффективной формой дополнительного образования в вузах является организация 

молодежных научных школ, проводимых в летнее время в течение двух-трех недель. 

Такая форма обучения обладает рядом существенных преимуществ, особенно, если она 

проводится с участием иностранных партнеров. В частности, во время проведения 

научной школы у студентов имеются большие возможности по приобретению 

коммуникативных навыков, опыта совместной работы со специалистами и студентами 

других стран, с которыми им предстоит работать в будущем. Это особенно актуально для 

ракетно-космической промышленности, в которой стремительно растет доля 

международных проектов, но при этом количество специалистов, занятых в этой области 

во всем мире относительно невелико, а международные молодежные научные школы 

собирают лучших и наиболее увлеченных своей профессией студентов со всего мира. В 

дальнейшем многие из них займут ключевые посты на космических предприятиях своих 

стран, и приобретенные навыки работы в международном коллективе помогут им более 

эффективно работать над совместными проектами[8, 9].  

Методические аспекты выполнения коллективного учебно-научного 

технического проекта 

Примером дополнительного  образовательного элемента в техническом 

университете является Международная молодежная научная школа «Исследование 

космоса: теория и практика», которая  на протяжении 19 лет проводится в МГТУ им. Н.Э. 

Баумана при поддержке Министерства образования и науки РФ и Федерального 

космического агентства. За это время в работе Школы приняло участие более 2000 

российских и иностранных студентов, часть из которых в настоящее время уже участвует 

в международных проектах, работая в таких ведущих ракетно-космических компаниях и 

агентствах по всему миру, как: Федеральное космическое агентство РФ, ОАО «РКК 

«Энергия», ФГУП «ЦНИИмаш» ОАО «ВПК «НПОмашиностроения», Европейский 

космический центр исследований и технологий (European Space Research and Technology 

Centre (ESTEC), Европейское космическое агентство (European Space Agency (ESA), 

Американская компания по космическому туризму «Космические приключения» (Space 

tourism company (Space Adventures),  Корейский институт аэрокосмических исследований 

(Korea Aerospace Research Institute (KARI), Германский аэрокосмический центр (German 

Aerospace Center (DLR) и других. 

В научно-образовательной программе Школы заложен следующий методический 

принцип: реализация образовательной технологии через участие в процессе 

проектирования космической техники. Такой подход обеспечивает принципиальную 

возможность перехода студентов на другой, более высокий уровень обобщённого 

понимания и приобретения ими новых междисциплинарных знаний, формирования 

ключевых компетенций с учетом профессионально-значимых личностных качеств. 

http://technomag.bmstu.ru/


Наука и образование. МГТУ им. Н.Э. Баумана 462 

Поэтому одним из основных образовательных элементов Школы является выполнение 

коллективного учебно-научного технического проекта, в рамках которого студенты 

получают углубленные знания в области космических исследований и разработки 

космической техники, приобретают практический опыт работы в международном 

коллективе над сложной научно-технической задачей, а также осваивают на практике 

применение отдельных экспертных методов и методов организации труда. Под научно-

техническим проектом (НТП) понимается проект в сфере НИОКР, направленный на 

разработку нового интеллектуального продукта. В связи с отсутствием четкого 

определения в научной литературе ряд исследователей приравнивает понятие 

интеллектуального продукта к понятию научно-технической продукции. Научно-

технической продукцией, как результатом НТП, могут являться научные знания, 

открытия, лицензии и изобретения. НТП может носить коммерческую, социальную и 

познавательную направленность [10]. Коммерческий НТП реализуется для получения 

финансовых результатов; социальный – для решения различных общественных задач; 

познавательный – для получения новых научных знаний [11]. В нашем случае 

выполняемый в рамках научной школы проект – познавательный. Проектная деятельность 

представляет собой особую форму учебно-познавательной активности студентов, в 

результате которой возрастает объем знаний, формируются  научные понятия. 

В силу того, что за время работы Школы для ее участников проводится большое 

количество посещений предприятий и встреч с ведущими специалистами отрасли, время, 

выделяемое на выполнение проекта, ограничено. Это обстоятельство требует 

рационального подхода к организации работ по выполнению проекта. Основной  акцент 

при этом делается на приобретение  компетенций, необходимых для работы специалистов 

высокого класса, которыми могут стать участники в будущем – экспертов, инженеров-

разработчиков и руководителей рабочих групп. Исходя из этого, уровень поставленной 

перед участниками Школы задачи проекта высок: как правило, он  соответствует этапу 

разработки технического предложения. 

В соответствии с международной спецификой молодежной научной школы 

«Исследование космоса: теория и практика» при разработке коллективного учебно-

научного технического проекта рабочим языком является английский. Это позволяет 

российским участникам получить хорошую практику владения иностранным языком в 

профессиональной области при общении с носителями языка, что создает благоприятные 

условия для формирования соответствующих профессиональных языковых и 

коммуникативных  компетенций. 

Методика проведения коллективного учебно-научного технического проекта, 

разработанная и апробированная за годы проведения Школы, включает в себя несколько 

этапов, основные цели, задачи и содержание которых рассмотрим ниже: 
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Первый этап. Предварительная подготовка  проекта 

Подготовка проекта начинается примерно за полгода до открытия научной школы и 

включает в себя несколько мероприятий, обеспечивающих высокое качество выполнение 

собственно проекта.  

В первую очередь, должна быть выбрана тема проекта, которая определяет 

решаемые в ходе выполнения задачи и существенным образом влияет на весь ход его 

выполнения. Поэтому выбор темы проекта является важным этапом подготовки всего 

проекта. Тема проекта выбирается исходя из следующих требований. 

1) Тема должна соответствовать основной тематике научной школы, т.е. относиться к 

космонавтике и при этом быть такой, чтобы участники проекта имели достаточную 

компетенцию для решения основных задач по заданной теме. Например, не следует 

выбирать тему «Проектирование спутника связи» при отсутствии специалистов по 

радиотехнике или разработку межпланетной станции для изучения Солнца с 

близкого расстояния без специалиста по теплотехнике. 

2) Тема должна быть интересна участникам научной школы и актуальна в научном 

плане. Исходя из этого, для коллективной проработки лучше всего выбирать 

задачи, решение которых имеет научную и практическую ценность, но еще не 

осуществлено по тем или иным причинам, обычно финансовым. Как правило такие 

задачи соответствует условиям работы над новыми проектами на предприятиях и 

не имеют типовых решений, чем особенно интересны студентам. 

3) Тема должна меняться каждый год. Название темы сообщается участникам 

непосредственно перед началом работы Школы.  

4) Тема не должна содержать задач, решение которых предполагает наличие  знаний, 

технологий или сведений, которые можно отнести к государственной тайне или 

распространению космических  технологий. 

5) Тема должна иметь возможность быть разделенной на независимые части для 

организации работы студентов в группах по отдельным направлениям. 

На этапе предварительной подготовки проекта одновременно с конкурсным отбором 

российских участников научной школы проводится также отбор будущих руководителей 

рабочих групп, формируемых для выполнения проекта, из числа студентов старших 

курсов и аспирантов, как правило, уже имеющих опыт выполнения научно-

исследовательской работы. 

Руководители групп предварительно изучают предлагаемую тему коллективного 

учебно-научного технического проекта, подбирают необходимую литературу, 

мультимедийные материалы для оформления своей части будущей финальной 

презентации (например, пейзажи планет, чертежи и схемы приборов, систем,  устройств и 

др.). 
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Второй этап. Вводное занятие 

Основной целью вводного занятия, проводимого в форме лекции с использованием 

современных технических средств и ограниченного диалога с аудиторией, является 

ознакомление участников научной школы с темой коллективного учебно-научного 

технического проекта, основными сведениями, которые будут им необходимы при его 

выполнении и историей решаемой в проекте задачи. В зависимости от выбранной темы, 

наличия времени и соответствующих специалистов вводное занятие может занимать от 

одного до пяти академических часов. В частности, например, если тема связана с 

освоением Луны, то в состав вводного занятия может быть включена четырехчасовая 

лекция по истории исследования Луны (рис.  2). 

 

  

а 

 

б 

Рис. 2. Вводное занятие по выполнению коллективного технического проекта:а – лекция по конструкции 

ракет космического назначения; б – лекция-презентация об особенностях полёта в атмосфере Венеры 

Третий этап. Занятие по использованию экспертных методов 

Основная цель занятия по использованию экспертных методов - формирование у 

участников научной школы базовых компетенций в области применения экспертных 

методов, при этом участники также высказывают идеи по решению наиболее сложной и 

интересной задачи, необходимой им для успешного выполнения коллективного учебно-

научного технического проекта.  

В начале занятия преподаватель снова обращает внимание участников Школы на 

одну из наиболее сложных из стоящих перед ними задач и проводит краткий экскурс в 

историю возникновения экспертных методов, в частности метода «мозгового штурма», 

который  появился в Соединенных Штатах Америки в конце 30-х годов, а окончательно 

оформился и стал известен широкому кругу специалистов с выходом в 1953 году книги А. 

Осборна "Управляемое воображение".  Структурно метод представляет собой 

двухэтапную процедуру решения задачи: на первом этапе выдвигаются идеи, а на втором 

они конкретизируются, развиваются. Все представители Школы участвуют в выдвижении 
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идей для решения поставленной задачи с использованием метода мозгового штурма, 

позволяющего вовлечь максимальное количество студентов в процесс обсуждения (рис.  

3). 

 

 

а 

 

 

б 

 

в 

Рис. 3. Обсуждение идей, выдвинутых в процессе мозгового штурма: а – при проектировании пилотируемой 

орбитальной станции с искусственной силой тяжести; б, в – при проектировании межпланетного зонда для 

исследования кометы Темпель-1 
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На этапе формирования групп важен не только отбор предложений и идей при 

планировании работы, но и предоставление возможности каждому участнику выбрать то, 

что соответствует его компетенции, интересам и желаниям. 

Четвертый этап. Работа в группах 

На этом этапе участники Школы, разделенные на группы в соответствии с 

основными задачами, которые необходимо решить при разработке проекта, должны 

детально проработать технические предложения по соответствующим направлениям 

проекта и разработать свою часть финальной презентации. Целью работы в группах 

является формирование компетенций непосредственной работы в международном 

коллективе и коммуникационных компетенций при согласовании проектных решений с 

другими группами (рис. 4). 

 

  

а  

 

б 

Рис. 4. Работа над коллективным техническим проектом в группах: а – группа общего проектирования; б – 

группа робототехники 

Пятый этап. Финальная презентация 

По результатам выполнения коллективного учебно-научного технического проекта 

выполняется финальная публичная презентация. 

Материалы для финальной презентации, являющейся основным отчетом по 

выполненному проекту, готовятся в основном в рабочих группах, а их сведение в одну 

презентацию и единообразное оформление выполняется отдельной группой участников 

проекта. Опыт показал, что для упрощения и ускорения процесса оформления желательно 

разработать общий дизайн слайдов финальной презентации уже в начале работы в 
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группах с тем, чтобы при составлении своих частей финальной презентации рабочие 

группы имели возможность создавать оформление, близкое к окончательному варианту. 

Однако, на наш взгляд, психологически неправильно было бы создавать шаблон 

презентации заранее. В этом случае теряется ощущение того, что результат разработки 

проекта достигнут именно ими, что отрицательно сказалось бы на росте их 

заинтересованности к участию в дальнейшем научно-техническом творчестве. 

Для лучшего представления результатов работ по выполнению проекта к финальной 

презентации с помощью специализированного программного обеспечения 

разрабатываются 3D-модели разработанных систем, с помощью которых создаются 

наглядные изображения и видеоролики. Для сопровождения презентации изготавливаются 

модели и макеты разработанных технических систем и устройств, которые могут 

выполняться либо вручную, либо с помощью современной техники, в частности 3 D-

принтера (рис.  5). 

 

 

а   

 

б 

Рис. 5. Изготовление макетов к финальной презентации коллективного технического проекта:  

 а – изготовление на 3D-принтере масштабной модели ядра кометы Темпель-1; б – изготовление макета 

лунного посадочного модуля для космического туризма 

 

Финальная презентация разработанного коллективного учебно-научного 

технического проекта представляется авторитетному жюри, всем участникам и 

представителям средств массовой информации на английском и русском языках. По 

завершении представления проекта члены жюри из числа специалистов космической 

промышленности, космонавтов, ученых и профессоров дают оценку выполненной 

разработке. В итоге каждый участник, успешно выполнивший свое задание, получает 
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сертификат, подтверждающий его  работу в учебно-научном техническом проекте.  (рис.  

6).  

 

а 

 

б 

Рис. 6. Вручение сертификатов участникам Международной научной школы а –  участники Международной 

научной школы «Исследование космоса: теория и практика – 2013» во время церемонии вручения 

сертификатов;  б – студент Федерального политехнического университета Лозанны (Швейцария) Алан 

Габелло с сертификатом участника  

 

За последние 5 лет в рамках научной школы «Исследование космоса: теория и 

практика» были выполнены следующие учебно-научные технические проекты: 

 - 2010 г. – «Разработка перспективной пилотируемой орбитальной станции с 

искусственной гравитацией»; 

- 2011 г. - «Разработка планетохода для исследования Меркурия»; 

- 2012 г. - «Разработка проекта межпланетного зонда для исследования поверхности 

кометы «Темпель-1»; 

- 2013 г. – Разработка проекта создания перспективного космического комплекса для 

исследования поверхности и атмосферы Венеры; 

- 2014 г. – Разработка проекта пилотируемого полета на Марс с использованием 

промежуточной базы на астероиде. 

Результаты выполненных проектов были доложены на международных и 

всероссийских научных конференциях, выставках, конкурсах. [12-22]. 
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Рекомендации по совершенствованию методики выполнения 

коллективного учебно-научного технического проекта 

Классическая схема процесса выполнения какого-либо проекта может быть 

представлена следующим образом: -   постановка цели выполнения проекта - поиск средств 

достижения поставленной цели - выработка правил пользования этими средствами [22]. 

Многолетняя практика выполнения коллективных технических проектов студентами  на 

базе Учебно-научного молодежного космического центра МГТУ им. Н.Э. Баумана 

позволяет сделать некоторые обобщения и дополнения принципов построения такого  

образовательного процесса с учетом личностно-ориентированного подхода. Авторами 

статьи сформированы рекомендации по совершенствованию методики выполнения 

коллективного технического проекта.  Для достижения поставленной образовательной 

цели необходимо: 

 определить перечень компетенций (профессиональных,  коммуникационных, 

лингвистических и других), которые должны будут получены в процессе 

выполнения коллективного проекта и, в соответствии с ним, выбрать необходимые 

формы, методы и средства обучения;  

 задать  тему выполняемого проекта с учетом профессиональных возможностей 

научного руководителя проекта и его участников,  профессионального интереса, 

актуальности и возможности работы над проектом по космической тематике в 

международном коллективе с учетом требований по сохранению государственной 

тайны; 

 обеспечить комфортные условия участникам процесса, а именно создать 

определенную образовательную среду, позволяющую каждому члену коллектива 

раскрыть свои индивидуальные качества, например, лидерские;  

 выбрать в качестве научного руководителя проекта преподавателя, обладающего 

высочайшей творческой активностью, мультидисциплинарными знаниями, 

управленческими навыками; 

 обеспечить работу над проектом в целевых группах, возглавляемых командными 

лидерами, способными заранее предвидеть конечный результат работы с тем, 

чтобы имелась возможность контролировать как сам ход выполнения проекта, так 

и процесс преодоления разделяющих участников различий языковых сред, 

образовательных платформ и национальных культурных особенностей; 

 обеспечить мотивацию участников на высокое качество выполнения проекта за 

счет привлечения к его оценке авторитетных высококвалифицированных 

экспертов: космонавтов, известных ученых и специалистов. 

Заключение 

1) В условиях быстро изменяющихся внешних условий интеллектуального рынка 

труда современный высококвалифицированный инженер должен кроме глубоких 
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фундаментальных и специальных знаний приобретать в период обучения в вузе 

также и практические инженерные навыки.  Поэтому культура мыслительной 

деятельности современного специалиста должна соответствовать настоящему и 

будущему уровню научно технического прогресса.  

2) Образовательная среда, создаваемая в рамках проведения  Международной 

молодежной научной школы «Исследование космоса: теория и практика», является 

уникальной для организации мыслительной и практической деятельности 

студентов. Интеграция различных подходов к организации образовательного 

процесса через участие в выполнении коллективного учебно-научного 

технического проекта позволяет  студентам сформировать ключевые 

профессиональные компетенции и профессионально-значимые личностные 

качества, необходимые молодому специалисту для вхождения в современный 

рынок интеллектуального труда и дальнейшей успешной работы в качестве 

высококвалифицированного специалиста. 

3) Участие в выполнении коллективного учебно-научного технического проекта дает 

возможность студентам приобрести дополнительно к фундаментальным знаниям, 

получаемым в рамках базового вузовского образования, новые специальные знания 

и практические инженерные навыки,  научиться грамотно применять их,  а также 

познать культуру коллективного творчества, группового взаимодействия, 

ситуационного поведения, духовно-нравственного и  межличностного общения.  
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This article describes methodical aspects of team scientific projects implemented by stu-

dents of Russian and foreign technical universities. It describes a project-oriented approach to 

additional education as one of the possible ways to improve the training system of highly skilled 

specialists. The presented technique of implementing team scientific projects requires a creation 

of the learning environment involving foreign partners. The aforementioned approach allows 

students to acquire interdisciplinary knowledge and  key professional competencies in using the 

expert’s methods and communication skills when fulfilling hi-tech projects in international envi-

ronment. 
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